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Revisor siden 2005
Ejerledet virksomheder
lveerksaetteri
Omstruktureringer
Digitalisering og optimering
Generalist revisor
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Kvist & Jensen - statsautoriseret revisionspartnerselskab

Starteti 1977
Danmarks 18. starste revisionsvirksomhed med ca. 150 medarbejdere

Ejet af arbejdende partnere

Primaert orienteret mod kunder i det @st- og nordjyske

7 kontorer placeret i Randers, Hadsten, Hammel, Grenaa, Hadsund, Aarhus og Aalborg
Deltager i Revisorgruppen med 24 medlemsfirmaer og 1400 medarbejdere

Revi-Tax - Selvsteendig skatteafdeling

Revi-IT — Speciale i IT erkleeringer, Persondata
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vorfor er vi her i dag?




Agenda

1. Fa overblik over din nuvarende situation
2. Fremskaffelse af likviditet

3. Orientering af samarbejdspartnere

4. Likviditetsstyring

5. Ansvarlig drift

£
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1. Fa overblik over din nuvarende situation

0 Likviditet pa kort sigt
O Likviditetsoversigt pa ugebasis
O Ajourfaring lgbende

0 Likviditet pa leengere sigt
O Likviditetsoversigt pa manedsbasis
O Manedsopfalgning
Finansieringsmuligheder
O Lanetilsagn - sikring af robust likviditetsberedskab
Hjzelpepakker
Mulighed for reduktion af omkostninger
Afvikling af valageret
Personalesituation, afskedigelser, hjelpepakke, behov efter krisen
Dialog med leverandarer

Driftstabsforsikring
Factoring (salg af fakturaer) @
Privatgkonomien
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1. Fa overblik over din nuvarende situation

Forretningsplan — opdatering

0O Brainstorming omkring de nuvaerende aktiviteter .
O Skab overblik over din virksomheds planer Business Plan
m Plan for drift og udvikling
m Hvor vil vi hen?

O Bruges aktivt overfor bank og @vrige radgivere @ DOES IT Ve
Beskrivelse af idé = T2 WORK? N\
w

Markedsbeskrivelse S~ ———NO

Markedsfaringsplan
SWOT-analyse
Handlingsplan
Budgetter

@konomistyring
Finansieringsplan @
Den praktiske organisering af din virksomhed samt forudsaetninger

YES > $
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1. Fa overblik over din nuvarende situation

KVIST & JENSEN
GRENAA

Forside

Mine opgaver

Strategisk planl=gning >
Forretningsanalyse

Operativ
forretningsplan

Implementering og
kontrol

HR - Selecting the best >

Medarbejdere

A QUICK LINKS

Velkommen til ELP

Strategisk ramme - Veerdier

Strategisk ramme - Vision

Strategisk ramme - Mission

Strategisk ramme - Langsigtede mal
Forretningsanalyse - Strategier
Forretningsanalyse - Negletal
Forretningsanalyse - SWOT analyse
Forretningsanalyse - Indsatsomrader
Operativ forretningsplan - Mal for negletal
Operativ forretningsplan - Actionprogram
Operativ forretningsplan - Projektplaner
Implementering og kontrol - Actionlister
Implementering og kontrol - Jobbeskrivelse
Implementering og kontrol - SOP

HR Selecting the Best - Jobprofil

HR Selecting the Best - Interviewrapport

Videohjzlp

Keere Bo Andersen,

Welkommen fil online ELP!

‘ores mission er at hejne levestandarden og livskvaliteten, ved at give alle
ledere adgang fil viden, som kan frigere det forretningsmasssige polentiale, og

sikre holdbar vakst. bade i relafion til ekonomi, mennesker og mila.

i har opbygget denne portal, s3 den falger ELP-programmet trin-for-trin, for
at gore det =3 nemt som muligt for dig.

Hvis du far brug for hj=ip i bregen online ELP, kan du bruge vores videohj=lp,
hvor vi kort viser hvordam du bruger og udfylder veerkisjene.

Har du har brug for en genopfrizkning fra undervizningen, af de enkelte
elementer i ELP, har du adganyg fil repetitionsvideoer for hvert trin.

Vi er glade for at byde dig velkommen til pa online ELP.

De bedste hilsener,
Kuvist & Jensen Radgivning

Tommy Skaarup

KVIST & JENSEN
RADGIVNING




1. Fa overblik over din nuvarende situation
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KUNDER

Vi er tatte pa vores kunder,
arbejder effektivt og skaber vardi
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Vardiskabende revisionsekspertise,
sparring, viden og radgivning
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2. Fremskaffelse af likviditet

Kontantrabatter
Debitoropfelgning
Kreditforsikring

Udskydelse af momsbetaling
Momslan

Forskudsskat

Kontakt udlejer — mulighed for betalingsudsattelse
Bankaftaler

Optage yderligere realkreditlan
Kapitalforhgjelse via kapitalejere

Slank balancen
O Realisering af aktiver
m Sale and lease back
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2. Fremskaffelse af likviditet

O Postnummer '00 og ‘000 er hot, mens andre er not
O Udfordringer med ejendomme i provinsen i krisetider
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2. Fremskaffelse af likviditet

0O Hvordan ser jeres arbejdskapital ud?
O Forecasting og lagerstyring
O Fokus pa lagerstyring og langsomt omsaettelige varer
O Varelagerets omsatningshastighed
O Kundeaftaler, leveringsbetingelser
O Vareforbrug / (Varelager, primo + ultimo / 2)

m Jo hgjere tallet er, jo kortere tid ligger dine varer pa dit lager
" 7Y
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2. Fremskaffelse af likviditet

0 Hvordan kan man nedbringe virksomhedens arbejdskapital?

O Debitorstyring = { — &
= Kundebetaling og rykkerprocedurer ’ “ N
m Faktureringsmetoder og processer [N~ y
m Kundeaftaler 51 '] T E
= Factoring og fakturakeb L 4_,,@ .
= Gennemgé kontrakter \ o ;;"'ﬁ“ & :H
8. | =8

O Kreditorstyring @ « '-
m Leverandgrbetalingsbetingelser T
m Optimering af indkabs- og betalingsprocesser
m Reverse factoring
m Gennemga kontrakter
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3. Orientering af dine samarbejdspartnere

0O Orientering af
O Bank
0 Radgivere
O Udlejer
O Leverandarer
O Medarbejdere
0O Vigtigt med et godt samarbejde

0 Jo bedre rating, desto bedre udgangspunkt i forhandlinger
1. Forretningsplan
2. Tidligere regnskaber, drifts- og likviditetsbudgetter
3. @konomiske nggletal
m  Afkastningsgrad
m  Overskudsgrad

kal;

12 Den fremragende praestation
10 Den fortrinlige praestation

| Soliditetsgrad 7 Den gode praestation
. . . 4  Denj tati
4. Evne til at yde sikkerhedsstillelse ... =
02 Den tilstraakkelige praastation
m Pant og kautioner 00 Den utilstraekkelige praestation
-3 Den ringe praestation
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4. Likviditetsstyring

Q Hvilke veerktgjer har vi til radighed
O Hvem har ansvaret / evnen til likviditetsstyring
O Indblik i evnen til at tilpasse omkostninger til indtjening
O Overblik over forudsaetninger som skal ligge til grund for budgetterne
m Fa opbygget modellen, sa den er nem at overskue og hurtigt kan tilpasses
= Tab af vigtige kunder
= Afmatning i markedet — tabt omsaetning
= /ndring af betalingshorisonter
= Nedbringelse af varelager
= Afdrag pa lan
= Szesonudsving pa likviditeten ved at se pa udviklingen pa banken fra tidligere ar, terminer m.m.
= Benyt historik — udvikling fra tidligere ar
O Worst case scenario for at fa overblik over maksimal belastning pa likviditeten
0 Best case scenario for at fa overblik over potentielt raderum
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4. Likviditetsstyring

il dette driftsbudget er fra i
DRIFTSBUDGET
12 mdr. i alt

alg af vare 1 q
alg_af vare 2 9 q
alg af vare 3 9 q

tning i alt: q q q q q q q q q q q q

aterialer

AAAAA

Driftsbudget og balancebudget

O Opdel evt. budgettet i uger i kritiske perioder

O Veer realistisk

O Fokus pa forudsaetninger

O Afsaet belgb til uforudsete udgifter

O Ver opmaerksom pa indre sammenhaenge
O Likviditetsbudget

O Lgbende opfalgning og tilpasning
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4. Likviditetsstyring

Likviditetshudget

O Grundlag for dialog med banken

U] Betalingsevne

[ Betaling af regninger og afdrag ved forfald

Q1 Benyittes til vurdering af behov for kassekredit

O Overblik over forventede ind- og udbetalinger

O Pavirkes ikke ved fakturering men ved
betaling

QO Forvent ikke 100 % efterlevelse

U Legbende opfalgning og tilpasning
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5. Ansvarlig drift

0 Ledelsen gar forrest
O Involver hele virksomheden
O Information fra alle afdelinger
O Seet forventningerne hgijt
mAlle skal have en forstaelse for den likviditetsmaessige styring
Stram styring og opfalgning pa likviditetsudvikling
Driv ikke forretning pa kreditorernes bekostning
Forfordeling af kreditorer vil kunne omstades
Fokus pa drift og optimering af virksomheden
m Mulighed for mersalg
m Minimering af omkostninger, indkagbsoptimering
m Formindsk pengebindinger (arbejdskapital)
m Udnyt kapitalapparat — udskyd investeringer

O oo od
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5. Ansvarlig drift
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5. Ansvarlig drift

En krise har potentiale til udvikling
a Se nye veje
0 Vagn op til nye muligheder

0 Corona krisen bliver et langt sejt traek
O Nedlukningen har medfert tabt likviditet, som ikke kommer igen
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5. Ansvarlig drift

O Optimér din virksomhed
Q Se pa mulighederne /
U Lad dig motivere af de gode historier =~
U Dget websalg
0 Take away
O “First mover” markedsandele
O Undga af spekulere i hjeelpepakkerne
Q Pas pa med 4. maned
Q Sid ikke pa heenderne
O Ud over stepperne - I
Q Drift din virksomhed —T
O Sag professionel sparring/radgivning ' Time to Re-THINK

O Going concern \
© Your Business?
i
A A I
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5. Ansvarlig drift

Nar kassen er tom

Kontoret er lukket
g2
konkurs
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Droftelser og spergsmal?

Grenaa

Kvist & Jensen

Grenland 24

8500 Grenaa

Telefon: 86 32 20 11

Email: grenaa@kvistjensen.dk
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