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Hvem er jeg?

1975 - 79: Danmarks Journalisthøjskole

1979 - 88: Jyllands-Posten, Weekendavisen,

 Børsens Nyhedsmagasin og Berlingske

1988 - 92: Det konservative Folkeparti

1992 - 95: A-kassen for Selvstændige Erhvervsdrivende

1995 - 2022:  De Samvirkende Købmænd

2023 -     :         Bestyrelsesmedlem og politisk kommentator



Bestyrelsesmedlem og politisk kommentator

➢- Formand for Indstillingsudvalget for bæredygtig byudvikling 
(Erhvervsministeriet)

➢- Formand for Fonden af 1. oktober 1959

➢- Næstformand for VANA – Dansk Emballageansvar

➢- Næstformand i Madkulturen (Fødevareministeriet)

➢- Bestyrelsesmedlem i KFI Erhvervsdrivende Fond

➢- Bestyrelsesmedlem i Dansk Selskab for Virksomhedsledelse                   
(VL-grupperne)

➢- Bestyrelsesmedlem i Aveny-T

➢- Advisory board i Stop Spild Af Mad

➢- Sagkyndig dommer ved Sø- og Handelsretten

➢- Politisk kommentator i og netværksfacilitator hos Altinget 



Med i bagagen…

• Kampen mod flere hypermarkeder 
og såkaldte aflastningscentre

• Kampen for gradvis lukkelovs-
liberalisering

• Kampen mod grænsehandel



Men ikke 
kommet for at 
sige ”hvad 
sagde jeg” –
eller kloge mig 
på Grenaa!

Virkelighedens verden
(for de fleste) er… 
• Urbanisering

• Pendling

• ”Aflastning” (83 i 98 
kommuner)

• Brancheglidning

• Nethandel (udvalgsvarer nu 
over 25%)

• Urealistiske huslejer

• Dårlige parkeringsforhold

• Regnvejr

• Osv. osv.

… men jeg skal ikke kloge mig 
på Grenaa!



Mit ærinde i dag:

• 3 advarsler
• 3 spørgsmål
• 3 tendenser
• 3 gode råd



3 advarsler:

• 1. Udviklingen
(urbaniseringen) vender IKKE

• 2. Christiansborg redder jer
IKKE. Det gør Norddjurs
kommune heller IKKE

• Tomhed og forfald smitter



3 spørgsmål:

• Har byens interessenter formuleret 
en vision, lagt en strategi og 
udarbejdet en handlingsplan for 
bymidtens udvikling?

• Har man opbakning til at stå 
”sammen” – også med lavere 
husleje, fælles åbningstider, 
events og markedsføring?

• Har byrådet forstået, at utidig 
”aflastning” er nedlukning?
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50 mio. kr. i første runde til 16 byer

© OpenStreetMap
Leveret af Bing

Frederiksværk

Grenaa

Jyderup
Høng

• 4 projekter under 
”bystrategier og 
bysamarbejder

• 5 projekter under 
”omstilling til levende og 
bæredygtige bymidter”



Projekttitel Ansøger

Tilskud fra

Regionalfonden

(kr.)

Helhedsplan og bystrategisk samarbejde Høng 
Kalundborg 

Kommune 
1.000.000

Byliv og fællesskab i Frederiksværk 
Halsnæs

Kommune
994.000

Bæredygtigt Jyderup: Fælles om en aktiv bymidte midt i 

naturen

Holbæk

  Kommune
546.000

Videreudvikling af bystrategier via samskabelse
Norddjurs

 Kommune
1.000.000

Tilskud til strategiprojekter



1 mio. kr. –
40 procent –
en begyndelse?

Helt og aldeles 
afgørende:

- Lokal erkendelse

- Lokalt engagement

- Lokalt sammenhold

- Lokale penge
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En begyndelse?

- Strategi- og 
arbejdsplan

- Bymidtesamarbejde

- Ansvar (ikke bare ære)

- Tempo

- Synliggørelse

- Stolthed
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Skabe en fortælling

Byen med…

- Hvad kan Grenaa 
byde på, som man 
ikke kan få bedre i 
Ebeltoft, Randers 
eller Århus?

(ud over nærhed)
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Fremtidens 



3 tendenser:

• Butikskoncepter med 
oplevelsesfokus

• Kultur-, idræts- og 
fritidslivet flytter ind

• Nye hybride modeller, 
”pop- ups”, 
markedspladser, 
foodtrucks osv.
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3 gode råd:

• Samarbejde, strategi og 
supervision

• Bygningsejerne har nøglen til 
omstilling – forudsætning for 
tilpasning af lokalplaner, lavere 
huslejer, midlertidighed osv.

• Hyld vinderne!



Tak for opmærksomheden
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