Sadan skaber du en

vinderkultur
med en god bundiine

Margrethe Dal Lehrmann
Investor & Direkter 1 LoveMondays




Jeg har Kyssef mange ireer og her er

Mine storste Iuck ups!

1. Jeg ansatte for sent for at sparre penge
2. Jeg hyrede for "billigt”
3. Jeg iastholdt medarbejdere for lenge

4. Jeg skal liliige ...& hlev en flaskehals

5. Jeg antog min egne vardier var normal




gvelse 1:
Hvad er din sterste

[uck up indenior ledelse

0g hvad har du lert ai det?

Brug 1 minut i stilhed
Del det derefter med din Sidemand




d HIOIIVEI'CS (lll mest
~.ai idit-job?

Jeqbrnder forledee, toteq & oretningsudiking
Kan god ledelse males?

Staerk teamkultur
Medarbejderudvikling & professionalisme
Medarbejdere, der kom tilbage igen
Lavt sygefravaer
Lavt stafftum




Hvad er vigligst for
dig neeste gang,
du seger job?

2019 2026
Lennen er god 36 %
Jeg far gode kollegaer 45 % 38%
Der er fleksible arbejdstider og work-life balance 29%
Jeg fér en god leder 33% 29%
Jeg fér mulighed for at have indflydelse 19 % 20%
Jeg far mulighed for at blive dygtigere 28 % 20%
Der er sikkerhed i jobbet 20 % 19%
Virksomheden har gode veerdier, der efterleves 5% 15%
Virksomheden udretter noget meningsfuldt for samfundet 13% 13%

Kilde Ballisager kandidatanalyse 2026




De vigligste parametre
for IykKkeielelse

World Happiness Index 2026:
DK er nr. 3 pa listen

Tillid, tryghed, fllesskab, narvar,
stole pa hinanden, dbenhed, sundhed,
social lighed, personlig frihed

... kan au som Jegerskabe aer?




gvelse 2:
Hvem var din hedste chel

02 hvorfor?

1 minuts stilhed....
Og hvis du ikke har haft en chef,
sa teenk over, hvad er god ledelse?




De dygtige ledere

Nar vi sperger de leder-positive respondenter, hvad der ger deres ledere gode, indikerer de felgende svar:
(Vcelg op til tre udsagn, der passer bedst pa din leder).

Respondentens alder [ kan Total 18-34ar  35-50ar 50+ dr Mcend Kvinder

Er cerlig og troveerdig 45% 38% 49% 47% 46% 44%

Kommunikerer tydeligt 31% 32% 30% 31% 31% 31%

Er dygig tl det, vi 20% 31% 30% 27% 28% 30%

arbejder med

Hicelper mig med at finde 26% 20% 27% 21% 22% 30%

lasninger

Skaber godt samarbejde 049, 259 259 239 25% 247,

blandt kollegaerne

Interesserer sig for 23% 27% 22% 22% 22% 26%

mig som person

Roser ofte mit og 2% 23% 20% 20% 19% 24%

kollegaers arbejde

Blander sig kun nar 21% 18% 19% 28% 22% 20%

jeg sperger

Er dygtig til at udstikke 17% 7% 7% 17% 17% 17%

retmngen

Er god til at uddelegere 15% 13% 15% 15% 18% N% H rf h d h h Q
| | | vorfor, hvad, hvem, hvornar?

Er nysgerrig pd mit arbejde 10% 14% 6% 9% 10% 10%

1232 respondenter
Kilde: Ballisager 2024




En virksomhed ber ikke
ledes ira hjernekontoret

Som leder & founder saetter du praeg pa kulturen
Hvad star du for? Hvad smitter du med af energi?
. Empati, lyt, sperg, ver nysgerrig, ydmyg

& I\/Ienneskerf@lier menneskeridin adfeerd & ageren)

Taenk over hvor du sidder i lokalet




Sadan skaber du et
champions league hold

Definer fremtidige kompetencer- hvor skal vi hen?

Definer modstanderen (we try harder)
Smid alt vaek - Tegn din optimale holdopstilling
Kan dit team "take it to the next level?”

St"ernesiillertiltraekker stjernespiller




Del rigtige team

Mangfoldighed (typer, alder, kan)
Anseet ikke dig selv & helst dygtigere end dig
Hire smart - rock stars - som kan vokse

Fra ieneralister til siecialister

Talenter vs. erfame
Djzevlens advokat
Genbeseg din opstilling Zwesar




®
Hvilke kanaler foretraekker virksomhederne, nar de skal anscette?
(Respondenterne havde mulighed for at give flere svar)

100 %
? 90 %
nye kollegaer? -

. 70 % 72 %
60 %
Vores medarbejdere er de bedste ambassadarer. o
40 %

30% 29%

22 %20 %

20 % 19%

0% 18 %
0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
S pot ta | en te rne - Opsldet stilling e | inkedin Netveerk
Benyt praktikanter! studenterjob e T e

Instagram

Kilde: Ballisager rekrutteringsanalyse, 2025




Har de X Iactor?

Anszt personligheder fremfor CV
Passion, nysgerrighed, sult, robusthed
Positiv attitude

Teenk skaevt (Good to Great)

Cast et forskelliit hold ‘forsva r/ angreb?)




Kend din Kandidat

Din livshistorie pa 3 min?
Din bedste dag?

Dit drommejob?

Fra 0 til 107

KENDER Du

. QR¢VET
Rip LINDGREN oG 1NGRW' fﬂ (.
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Hvornar gar vi ira
madpakKker til kantine?

En virksomheds forskellige livscyklusser kraever .
forskellige kompetencer i teamet og af dig som leder A

Fraat kende ALT og ALLE til
at lede gennem andre og flytte sig.




The challenge of growth

Fra doér & til leder
Fra at tage alle beslutninger til at uddelegere
Fra intuitive beslutninger til strategi

Fra at teste ting af til at saette retning & prioritering
Lede andre til at lede ledere

Fra dag til dag til struktur og metode




Tidsforbrug for en iveerksaetter

Personlig udvikling og leering

Salg og marketing

% Kundeservice og feedback

Administration og finansiel styring

Produktudvikling

Netveerksopbygning og partnerskaber

Markedsundersggelse og strategi

Tidsforbrug for en CEO

Innovation og veekstinitiativer

Ledelse og teamudvikling . Finansiel styring

P 4

Markeds- og kundeindsigt

Strategisk planleegning og vision Operationel tilsyn

Stakeholder relationer

\Kllde Chat GPT




0 uksusbaby.d o
¥ 1 Dj Rebel - Let's Go! (Original Ex... | W‘
"

1/
) CORE VALUES
INSPIRED
INTEGRITY

GROWTH=:=
pLRELATIONSHIPS

THEY AL MATTER

COMMUNICATION

1. Skab en kultur, 2. Gor jeres veerdier og mal tydelige 3. Husk at fejre jeres succeser 4. Del er de sma ting, som fzller,

hvor medarbejderne elsker (toilettet?) & praemier adierd 0g del jeres iejl nﬁ den iede made Personlige kort/1 & sidste dag.
mandag morgen & Kare Margrethe brey
know you numbers

s

T . 4 i 75@/57;[][@5

S

5. Start U tiden, skaer modCt KOrIere 6 oy oy § eges hus, oiv Klar autoritel 7. Fed Kontormilje skaber mental t9VSel. g skap venskaber. 60% siger, de vil biive

(45 min?), Minimer antal deltagere. z 5 s » )
Indisr fast 1:1 meder Hav Klar rollefordeling/ fokus pa bolden Hvor er jeres “The water cooler moment? lengere i firmet, Invis de har en ven



The top S regrets of the dying:

1: I wish I’d had the courage to live a life
true to myself, not the life others
expected of me.

~ 2: I wish I hadn’t worked so hard.

3: I wish I had the courage

to express my feelings.

4: 1 wish I had stayed in touch

with my friends.

5: I wish I had let myself be happier.

@IAMFEARLESSSOUL

Husker du at veere

- lederidi eget 1iv? .

I\/Iasteere;‘ﬁ'a'S'tErenerm

- hvad bruger du din tid pa og hvad gir dig energi?«=

Har du dit dremmejob?
Passager i en livsbus - hvor sidde




3 Key lake-aways
1. Skab en kultur, GHOINCEKCRMANAGMOeN

med fokus pa hjerte & hjeme

2. Anszt et mangfoldigt team med positiv attitude,
holdand & sulttil at eksekvere

3. Serg forat dine medarbejdere kender & matcher
strategien og husk at genbesag holdopstillingen hvert ar

- 0g teenk over pa vej hjem... hvad vil du gerne have,
dine medarbejdere skal huske dig for? ©
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